
'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ůĞĂŬǇ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ͘ �ŚĞĐŬ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƫĐ͕�ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ĐƌĂǁů�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞ͘�>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƉŝƉĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

· hƐĞ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ĐĂůů�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉůƵŵďĞƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶǇ�ůĞĂŬŝŶŐ�
ƉŝƉĞƐ�Žƌ�ƉŝƉĞ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� 

 

<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ͘ dŚĞ�ƉŝƉĞΖƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͘��ŚĞĐŬ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉŝƉĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ďŽƚŚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉŝƉĞƐ�ĐĂŶ�ĨƌĞĞǌĞ͘� 

· WůĂƐƟĐ�ƉŝƉĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ͘�dŚŝƐ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƌƵďďĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ǁŝƌĞƐ͘ 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉŝƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁƌĂƉ͘ �ŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƵĐĞƚƐ�Žƌ�ǀĂůǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉŝƉĞ͘�dŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ͘� 

· �ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝƉĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͘ 

sŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐƚŽƌĞ͘ WƵƌĐŚĂƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŝƉĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ�Žƌ�ĐĂďůĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŝƉĞƐ͘� 

,Žǁ�dŽ�tŝŶƚĞƌŝǌĞ�zŽƵƌ�tĂƚĞƌ�WŝƉĞƐ 
DĞƚŚŽĚ�ϭ 



&ŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚΖƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�
ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͘ tƌĂƉ�ƉŝƉĞƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

· ,ĞĂƚ�ƚĂƉĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉůƵŐ�Ăƚ�ϭ�ĞŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�Ă�ƉŝƉĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�
ĞŶĚ͕�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ŝĨ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌĂů�Žƌ�ĐŽƌŬͲ
ƐĐƌĞǁ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉŝƉĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

· tƌĂƉ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽƐƚ�ůŝŶĞ͘ 

· ^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĂƉĞ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞΖƐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘�^ƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƚĂƉĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

�ŶĐĂƐĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞ�ŝŶ�Ă�ƉŝƉĞ�ƐůĞĞǀĞ͕�ũĂĐŬĞƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ͘��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 

WůƵŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƚ�ƚĂƉĞΖƐ�ƉůƵŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ͘ /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�Ă�
'ƌŽƵŶĚ�&ĂƵůƚ��ŝƌĐƵŝƚ�/ŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�;'&�/Ϳ�ŽƵƚůĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĐŽƌĚ͘� 

· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�'&�/�ŽƵƚůĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŶĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͘ 

,Žǁ�dŽ�tŝŶƚĞƌŝǌĞ�zŽƵƌ�tĂƚĞƌ�WŝƉĞƐ 



dƵƌŶ�ŽŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƵĐĞƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝĐŬůĞ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉŝƉĞ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ĨƌŽǌĞŶ͘� 

>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ�ŽŶ͘ �Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�
ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĂǁ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͘� 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚΖƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞ͘ WůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƉŝƉĞƐ�ƌƵŶ�
ĂůŽŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘� 

tƌĂƉ�Ă�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂĚ͘ �ƉƉůǇ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚĂŝƌ�ĚƌǇĞƌ�Žƌ�Ă�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŶŽ�ŇĂŵŵĂďůĞ�
ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌďǇ͘� 

· dŽǁĞůƐ�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ�ŝŶ͘�
,ĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞůƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͘ 

,Žǁ�dŽ�tŝŶƚĞƌŝǌĞ�zŽƵƌ�tĂƚĞƌ�WŝƉĞƐ 
DĞƚŚŽĚ�Ϯ 



,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

�ŚĞĐŬ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ϭ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ dŚĂǁ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŽǌĞŶ�
ƉŝƉĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ� 

�Ăůů�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉůƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂǁ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ͕�
ĮŶĚ͕�Žƌ�ƵŶĨƌĞĞǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� 

,Žǁ�dŽ�tŝŶƚĞƌŝǌĞ�zŽƵƌ�tĂƚĞƌ�WŝƉĞƐ 


